DICATEURS



Tout projet impligue la détermination
d'indicateurs de pilofage du projet qui sont
des outils de navigation et de décision.

s permettent de mesurer une situation ou
un risque, de donner une dalerfe ou au
contraire de signifier 'avancement correct
du projet.

Le choix des indicateurs dépend des
objectifs du projet.



Les indicateurs sont des éelements
d'information a construire a partir des
données disponibles dans les bases de

données.

Ce sont des informations de synthese qui
peuvent étre textuelles, numériques ou
se présenter sous forme de ratios.



L'essentiel est qu'il y ait possibilité de
comparaison

- avec une norme predéfinie ( seuil quantitatif
pour un objectif)

- avec la valeur du méme indicateur ailleurs (si
possible dans un site de caracteristiques
identiques)

- avec une valeur antéerieure du méme
indicateur.



h

Les qualités d'un indicateur

-l permet pprécier les résultats

obtenus.

|l est utile.



Cohérent avec I'objectif R
— doit présenter un'lien logique fort avec |'objectif fixe,
d,onr, pefrme’r’rre de mesurer specifiguement sa
realisation.

Se rapporte a un aspect substantiel du résultat attendu
— ne dolt pas se rapporter a un aspect marginal qui ne
rende que fres partiellement compte de ce résultatf.

Permet de porter un jugement S .
— doit permettre d'dpprecier 'amelioration de la
situation et de mesurer effectivement la performance.

Evite des effets contraires & ceux recherchés

— ne doitf pas étfre susceptible d'induire des
comportements qui ameliorent I'indicateur mais
degradent par ailleurs le resultat recherche.



Disponible a infervalles réguliers .
— doit étre disponible annuellement, exceptionnellement
renseigne a infervalles plus espaces.

Se préte a des comparaisons .

— doit permetire d’'effectuer des comparaisons, pour
apprecier les resultats obtenus, soit dans le temps, soit dans
I'espace, soit entre differents acteurs.

Immédiatement exploité par les administrations concernées
— n'est utile que si sa production est iImmediatement suivie
d’'une analyse par les responsables opéerationnels concernes
et mise a profit pour prendre des decisions.

Immédiatement compréhensible : :

— doit Etre Immediatement comprehensible ou clairement
e.xphc%,ue, quitte a ce que cela necessite un fravail de
simplitication prealable des donnees mesurees.



o Pérenne et indépendant des aléas
d’'organisation . _
— SON mode de collecte ne doit pas etre
dépendant des changements d’organisation.

o De fiabilité incontestable ,
— sa fiabilite constitue un critere de choix
essentiel, elle repose sur la surete du dispositif de
mesure et |'absence de biais ou la portee limitee
des biais connus.

o Elaboré a un « colt ) raisonnable e
— doit éfre obfenu a un « cout » proportionne a
I'utilite des informations que I'on en refire.



Synthese : qualites d’un indicateur

Cohérent avec I'objectif
Aspect substantiel
Permet le jugement
Effets pervers controlés

Disponible



Enoncé clair, simple, précis
— facile a comprendre par tfous;

Dont la réalisation dépend de facon déterminante des
acftivités du programme

— sa réalisation est imputable, a titre exclusif ou principadl,
aux activités du programme auquel il est attache;

Mesurable par des indicateurs chiffrés

| mdlque les résultats attendus des actions entreprises
en vue d'accomplir les finalités du programme (ObjeCTlfS)
il doit donc éfre mesurable; il est accompagné d’un, voire
de deux indicateurs chiffrés, renseignés pour le passé et
I'avenir (cibles de résultats).



La réussite des actions se juge in fine dans
I'amélioration des performances des écoles
(dans divers registres).

Ele se revele au travers des mémes
iIndicateurs.

Un certain nombre d'indicateurs communs
peuvent étfre partages entre plusieurs
circonscriptions.



Les outils de pilotage comprennent a la
fols :

des indicateurs identiques a toutes les
circonscriptions

et des indicateurs spécifiques , pertinents
pour le suivi des projets en cours.



Diagnostic Valeur initiale des indicateurs

Objectif Valeur cible des indicateurs
Evaluation

Reésultat Valeur constatée des
indicateurs

Evaluation

La LOLF instaurant une culture du résultat, I'évaluation devient
primordiale. Les indicateurs viendront aider a l'appréciation de
l'utilisation des moyens par rapport aux finalités recherchees.
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mmm OBJECTIF 1 : Conduire tous les éléves a la maitrise des compétences de base exigibles au terme de la
scolarité primaire

-INDICATEUR 1.1 : Proportion d'éléves maitrisant, en fin d’école primaire, les compétences de base en francais et
en mathématiques

-INDICATEUR 1.2 : Proportion d'eléves maitrisant en fin de CE1 les trois competences du palier 1 du socle
commun

-INDICATEUR 1.3 : Proportion d’éleves maitrisant en fin de CM2 les compétences du socle commun (palier 2)
-INDICATEUR 1.4 : Proportion d'éléves entrant en sixiéme avec au moins un an de retard

-INDICATEUR 1.5 : Proportion d’éléves apprenant I'allemand

-INDICATEUR 1.6 : Taux de redoublement

mm OBJECTIF 2 : Accroitre la réussite scolaire des éléves en zones difficiles et des éléves i besoins éducatifs
particuliers

-INDICATEUR 2.1 : Rapport des proportions d"éléves maitrisant en fin de CE1 les trois compétences du palier 1 du
socle commun en Réseaux Ambition Réussite / hors Education Prioritaire et en Réseaux Réussite Scolaire / hors
Education Prioritaire

-INDICATEUR 2.2 : Rapport des proportions d’éléves maitrisant en fin de CM2 le socle commun (palier 2) en RAR
{ hors EP et en RRS / hors EP

-INDICATEUR 2.3 : Rapports des proportions d’éléves maitrisant en fin de CM2 les compétences de base en
frangais et en matheématiques en RAR / hors EP et en RRS / hors EP

-INDICATEUR 2.4 : Rapports des proportions d’éléves entrant en 6éme avec au moins un an de retard en RAR /
hors EP et en RRS / hors EP

-INDICATEUR 2.5 : Ecarts des taux d'encadrement (nombre d'éléves par classe) entre RAR, RRS, et hors EP
-INDICATEUR 2.6 : Evolution de la scolarisation et de la réussite scolaire des éléves handicapés du premier degré




mmm OBJECTIF 3 : Disposer d'un potentiel d’enseignants qualitativement adapté

-INDICATEUR 3.1 : Proportion d’enseignants inspectés au cours des cing derniéres années

-INDICATEUR 3.2 : Taux de prise en charge de I'enseignement des langues vivantes etrangéres par les maitres
du 1er degré

-INDICATEUR 3.3 : Part du volume de formation destinée a la spécialisation des personnels se consacrant a la
grande difficulté scolaire ou au handicap

-INDICATEUR 3.4 : Taux de remplacement (conges pour maladie ou maternite)

-INDICATEUR 3.5 : Taux de rendement du remplacement

mmm OBJECTIF 4 : Promouveir un amenagement equilibré du territoire éducatif en optimisant les moyens
alloués

-INDICATEUR 4.1 : Nombre d’académies bénéficiant d'une dotation globale équilibrée
-INDICATEUR 4.2 : Part du potentiel enseignant en responsabilité d'une classe
-INDICATEUR 4.3 : Proportion d’ecoles de une a trois classes
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Cing grandes categories d'indicateurs sont
Proposees:

- des indicateurs d’organisation

- des Indicateurs de fonctionnement
- des indicateur d'activité

- des indicateurs de relation

- des indicateurs de cohérence

Référence : Encyclopédie de I'évaluation — ESF - 1998



Ces indicateurs sont eévaluables grdce a des
parametres:

- qualitatifs :  clarté; pertinence; conformite;
ameélioration; originalite; precision.

- qualitatifs : frequence; durée; degré d'importance;
pourcentages; tofaux; moyennes.

- descriptifs : présence ou non de certains élements
fypigues; amélioration.



Exemples d’'indicateurs d’'organisation:

- sur la qualité de la definition des buts assignes a tous
les partenaires : connaissance des objectifs par tous
les partenaires.

- sur le développement de [|'organisation des
groupements d'eleves : principes de repartition des
eleves dans les classes; criteres d'organisation des
groupes de besoins.

- sur |'efficacite de la concertation entre les maitres :
procedures de travail adaptees aux reunions.



Les indicateurs « De Peretti )

Exemples d'indicateurs de fonctionnement :

- sur le déroulement des enseignements : cohérence entre
les pratiques d’'enseignement; degré d’utilisation de Ia
BCD; taux de mise en oeuvre de stratégies de
difféerenciation didactique et pedagogique.

- sur la methodologie : variete des instruments
d’'observation et d’evaluation utilises; qualite et
pertinence des livrets scolaires.

|e . AIODDHEMeEn

- sur aluafion  des
apprent ormative,;

vé




Les indicateurs « De Peretti»

- Exemples d'indicateurs d'activité :

© - sur I'accueil des personnes : feneur des activités de
preparation de la renfree; frequence et consistance
des reunions de parents.

© -surl'aide aux éleves : prise en charge des eleves en
difficulte; organisation et choix qualitatifs pour I'aide
personnalisee.
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Les indicateurs « De Perettiy

- Exemples d'indicateurs de relation:

© - avec le monde scolaire : intensite des relations
avec les autres ecoles et avec les colleges.

© - avec les familles : frequence des messages
d'information envoyes aux familles; frequence des
reunions d’information; coopération des familles &
ola facilitation des activités pedagogiques.

qualité de




.

Les iIndicateurs « De Pereftt »

- Exemples d’indicateurs de cohérence :

© - en réesultats : résultats aux évaluations
nationales ou locales ; maitrise de
I'expression écrite et orale.

- - localisation de progres potentiels
educti du taux




